
CONGTYCOPHA.N CQNGHOAXAHQ[CHDNGH~VI¢TNAM 
THDy SAN vA XNK CON f)AO O(lc I~p - T~r do - Hl,lllh phllc 

S6: 21IBC.TGD TP. H6 ChiMinh, ngay 02 Ihang 06 nam 2026 

BAO cAo CUA TONG GIAM DOC CONG TV 
VE TiNH HiNH HO~T DONG SXKD NAM 2025 

PHUONG HVONG NHI~M Vl) KE HO~CH NAM 2026 

PHANTHU'NHAT 
DANII CIA HO~T DQNG SXKD NA.M 2025 

J- D~C DIEM TiNH HiNH : 

- v~ ca du 16 ChLI'C va lao a9ng: Tinh a~n ngay 31112/2025. 

- T6ng s6 aan vi: 02 aan vi lIVC IhU9C: g6m co Van phong, XN.Ch~ Bi~n 
Hai San; va Cang ty con h(tch toan o(>c I?p: Cang ty CP Thuang Cang Wing Tau. ~ 

- T6ng s6 CBCNV - LD: 235 nguai. ~. 
- V6n ai~u I~ 80.086.200.000 a6ng. • 

11- TiNH HiNH THl/C HI~N NHI~M VI) NA.M 2025: 

1- Thu~1I le,ri va I<h6 I<han: 

1.[- Thuan 10'i : 

Hqi a6ng quan tri cang Iy h6 Irg, l(to ai~u ki~n a~ T6ng giam a6c cang ty 
linh a9ng m9i ho(tl a9ng san XU§I kinh doanh. 

T?p Ih€ CB.CNV aofm k~l, nh(ty ben n~m b~t co h9i kinh doanh; SI,I' linh 
a9ng Irong ai~u hanh cua T6ng Gialll a6c Cang ty, cung voi a9i ngu Can B9 quan 
Iy co kinh nghi~lll, g~n bo lau nam trong cang ty, co y thuc Irong vi~c h9C I?p 
nh~1ll nang cao nang su§t, ch§1 lugng san ph~m, aa d(tng hoa cac m?t hang san 
XU~I, san ph~m clla Cang Iy dap ling dugc yeu du ngay cang cao clla thi tnrang 

Nh?n di~n san ph~m dam bao ch~t luqng clla cang ty dil: co uy tin cao tren 
thi tnrang th~ gioi nen co dugc luQng khach hang cia d(tng truy~n th6ng tren cac 
Chau l\Jc toan th~ gioi. 

Cang ty dil: co dugc b~ day kinh nghi~m trong ch~ bj~n xu§t kh~u hai san; 
ben qnh x§y dl,l'ng chi@n lugc khang ngirng dbi moi cang ngh~, trang bi may 
moc, ung d\Jng ti~n b9 khoa h9C ky thu?t vao ch~ bi~n voi nhi~u san ph§m da 
d(tng d(tt tieu chu§n ch§t lugng cao, ail: l(to dugc uy tin voi nhi~u khach hang trong 
va ngoai nuoc, a6ng thai t(to duQ'c n~n mong vU'ng ch~c a€ Cang ty ph at tri€n. 



1.2. Kho khan: 

Trong 2025, cong ty cOng nhu nhi~u doanh nghi~p tren d. nuac va tren thS 
giai da trai qua r~t nhi~u nhO'ng biSn dQng, Sl,!' suy thoai kinh tS tren toan thS giai, 
nhfrng b~t 6n chinh trj toan du, xung dQt Nga -Ucraina, nguy co chiSn tranh 
thuO'ng m\li da anh Imang r~t Ian dSn hO\lt dQng san xu~t kinh doanh cua cong ty 
do gia nguyen li~u d§u vao tang, nhu du tieu dung th~ giai giam lam giam gia 
ban hang hoa giiim bien dQ lQ'i nhu?n. 

Vi~c Lien minh Chau Au chua thao go the vang quy djnh v~ ngu6n g6c thuy 
san, da gay ra r~t nhi~u kho khan cho cac doanh nghi~p trong vi~c xugt kh~u hang 
hoa, san ph~m vao thi trU'ong nay; cac quy dinh cua phap lu?t trong phat tri~n thuy 
san b~n vfrng, tho'i ti~t khong thu?n 19'i , ngu' trU'o'ng bi thu h<;p, co du danh b~t thu 
mua hiii san co S\1 thay dbi lam nguyen li9U hai san khan hi~111, gia thu 111ua tang 
cao, cac doanh nghi~p hai san thi~u nguyen li~u , cac chi phi khac d~u tang, gay 
kho khan cho hO\lt dQng san xu~t kinh doanh cua cac doanh nghi~p thuy hai san. 

D~ d\lt duQ'c ml,lc dich go' b6 the vang, ca nuac tLr cong tac Dang dSn Chinh 
quy~n vao cUQc va ap dl,lng nhi@u hinh thuc th\1c hi~n d6i v&i qui trinh ngu dan 
danh b~t ca chua phu hQ'p gifra t?P quan khai thac nh6 Ie cua Vi~t Nam so vai qui 
mo khai thac cong nghi~p cua EU nen co nhi~u sai sot do nh?n thuc va co chS 
chua th\1c hi~n duQ'c. TLr day phat sinh rgt nhi~u h~ I\lY la ngu dan va Doanh 
nghi~p ch~ biSn hai san bi ph \It vi ph\ll11 khai thac va chS bi~n hai san trai phap 
lu?t vai cac khol'lIl ph \It r~t Ian vai ty la111 ngu dan thu hvp khai thac ho~c dm 
chLrng gay ra (hi~u IW( nguyen li~u anh huang d~n gia 111ua vao tang cao va gial11 
san IUQ'ng cOng nhu hi¢u qua kinh doanh. 

Cac co sO- hO\lt dQng san xu~t kinh doanh cua cong ty d~u n~111 trong quy~t 
dinh di dai theo Quy~t djnh s6: 1353/QD. UBND ngay 29/04/2022 cua UBND tinh 
Ba Ria - VOng tau lal11 eho tu tuang CB.CNV khong duQ'c an tam, va cong ty 
khong n1\lnh d\ln d§u tu d~ nang dp 1110' rQng san xuk S\1 thay d6i cac c6 dong 
Ian trong nhi¢111 ky cOng lal11 cho hO\lt dQng di~u hanh eua cong ty co nhfrng thay 
d6i, anh huo-ng d~n Him Iy cua nguo'i lao dQng cong ty. 

Cong tac moi trU'ong rgt nhi@u ap l\1c va rui 1'0 theo qui dinh hi~n nay tieu 
chu~n nu&c thai 10\li A cho nganh thuy sim ( trU'ac day 10\li B ) va Cong ty hi~n t\li 
da phai I~p d?t h~ (h6ng quan tr~c tv dQng online k~t n6i trung tam quan tr~c. D~ 
diun bao dap lJl1g di@u ki¢n qui dinh moi (ruang (hi Cong ty khong th~ san xu§t 
h~t cong sugt thea thvc (~ nguyen I i¢u ca hang ngay ma phai san xugt it I\li co khi 
phai dLrng thea cong sugt xu 1)1 va n@u g?P S\1 c6, 

Tinh hirth thu mua nguyen I i~u nhi@u kho khan thu t\lC gigy to' thu mua 
theo dung quy trinh truy su~t ngu6n g6c d~n d~n cae Chu ghe, N?u vva ca lung 
tung khong bi~t phai thvc hi~n nhu th~ nao nen r~t e ng\li ban ca cho cac co sO- co 
yeu du thu t\lC gi~y ta thea dung quy dinh 
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2- K~t qua dat dll'o'c: 

2 1- v~ chi tieu san XlI§t kinh doanh' . 
Chi tieu Thl,l'C hi~n nam 

k~ 2025 
NQi dung DVT 

ho~ch Chi tieu 
Ti I~ % 2025 d1:lt ------------_._. - .. ----- 1---. 

l-Doanh thu T5' d6ng 507 359 70,81 

2- San IU'!,mg san xu~t ~ Tan 

trong do 

- San xuat Surillli Tan 6.800 3.760 55,29 

- Surillli 1110 phong ran 2,000 2.163 108,15 

3- Kim ng~ch xu§t kh~u Tri~u USD 15,5 10,036 64,75 

4- Tili chinh 

Lgi nhu~n sau thu~ T)' d6ng 27 18,2 67,41 

Trang do: 

-L(Ji nhuljn tit hogl o9ng SXKD** 20,3 16,2 79,80 

- L(Ji nhuljn hagr o9ng o6u II( rai chinh 6,7 2 29,85 

L(Ji nhu9n khac 
----_.- -----

5- Chia c6 trl'C % 20 20 100 

** Lgi nhu~n sau thu~ tll' h01:lt d()ng san xu~t kinh doanh nalll 2025 la 16,2 t)f d6ng, 

-Lgi nhu?n tll' d§u tu tai chinh VCP 2 ty d6ng h1:lch lOan Bao cao tili chinh nalll 2025 

-Lgi nhu?n tll' d§u til' [ai chinh VCP 3 t)! duge ghi nh~n h1:lch toan vao nalll 2026 

2.2- Cong tac d§u tu' tili chinh: 

Tang sa vbn va k~t qua d§u til' ra llgoai doanh nghi~p d~n thai di~m hi~n llay la: 

VT' 1000d -_. 

sa ~ ~ CP so' hu'u LQ·j nhu~n 
Ten dO'n vi d§u tu· 

Von dau - - ------_. --_ .. -
TT til' ~ 

1'i If d uvc ch ia So IU'Q'ng 

I Cty CP Thuang dng \fling tau 20.058.000 2.005.800 55,72% 2.005.800.000 

2 Cty CP Thuy san Hung Cm'mg 5.676.500 454,120 7,92% 

Tang cQng 25.734.500 2.005.800.000 --
a/- f)§u tII tai Cang ty CP Thuang Cang Vung Tau (VCP): vai k.hoan a§u ttr tai 

chinh la: 20.058.000.000 a6ng tll' nam 2003. 
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Trang nam 2025 hi~u qua ho?t d<)ng san xu&t kinh doanh t?i Cong ty con 
VCP trong nam d?t duqc k~t qua t6t, Iqi nhu?n sau thu~ d?t 9,5 ty d6ng d\it 
132,5% k~ ho?ch nam, hi~n nay t?m lmg c6 tLrC 25% COIMEX nh?n duqc 2 ty 
d6ng Iqi nhu?n gop phfin vao k~t qua chung cua cong ty 

b/-Dfiu tu tai Cong ty CP XNK Thuy san Hung Cuemg- VTnh Long: Vai 
khoan d~u tu tai chinh tll' nam 2007 la 5.676.500.000 d6ng. 

Cong ty CP XNK Thuy san Hlll1g Cucmg da ngung ho?t d<)ng nhi~u nam qua, 
dang lam thu wc pha san do khoan 16 qua lan, da m~t v6n 02 lfin v6n di~u I~, vi 
V?y nam 2016 Cong ty COIMEX da trich dl,l' phong tai chinh cho khoan dfiu tl1 t?i 
cong ty nay la: 5.676.500.000 d6ng. 

2 3 D ~ "., ~ d' h . - au tu' tal san co In : 

TAng gill Iri lid san c& dinh tang trong nam: 4.298.800.000 d6ng. 

Trong do: 

- May moe thi~t bi: 

3/- Dlinh gill chung: 

4.298,800.000 0611g, 

Ngay trong nhu'ng thang d~u nam 2025 hO;;l1 d<)ng san xu&t kinh doanh cua 
cong ty g(ip r~t nhi~u kho khan do thi~u nguyen li~u trong ch~ bi~n: cac quy dinh 
cua phap lu?t trong phat triSn thuy san b~n vfrng, ngu tmang bi thu h~p, co C&U 
danh b~t thu mua hai san co Sl! thay 06i, nguyen li~u ca dung cho ch~ bi~n surimi 
khan hi~m, gia thu mua tang cao, "oa tac o<)ng d~n k~t qua san xu&t kinh doanh 
cua cong ty va dai s6ng tinh th~n cua nguo'i lao d<)ng trong cong ty; Tuy nhien, 
vO'i Sl,l' n6 1\1'c vUQ't kho, mong 1ll1l6n mang l;;Ii hi~lI qua cao nh&t cho cong Iy, t;;lo 
cong an vi~c lam cho ngueJ'i lao d<)ng, dalll bao chia c6 tLrC cho c6 dong, Ban lanh 
d;;lO cong ty da xay d\Ing chi~n lugc d~ dam bao duy tri san xu~t t6t nh&t, nghien 
CLrU thay th~ nguyen nhien li~u ph\1 gia dS ti~t ki~m cac chi phi, tang wang b~ng 
mQi bi~n phap o~ giam thi~u cac chi phi trong san xu&t, chQn nhfrng dan hang co 
gia ban cao nh&t, ... d~ gia tang bien d(> Igi nhu?n, Vai n6 1\1'c do, cong ty chi hoan 
thanh 55% k& ho?ch san Xll~t SlJRIMI va I 08% k~ h01;lch ch@ bi~n hang mo 
phong thea ky vQng cua nghi quy~t D;;Ii h<)i c6 dong v~ Iqi nhu?n 67,75 % so vai 
k~ hO;;lCh, chia c6 20 % so vai mtrc t6i thi~u chi tieu, cho du san IUQng san xu&t 
chua dam bao chi tieu k~ hO;;lCh, 

VO'i nhfrng k~t qua d;;lt dUQ'C v~ chi tieu lQ'i nhu?il trong nam 2025, COIMEX 
trO' thanh doanh nghi~p d;;lt duQ'c hi~u qua IQ'i nhll?n kha quan, chia c6 tLrC tuang 
d6i cao trong khll vVc Sa Ria- Vung tau va cae vung Ian c?n vO'i cung nganh 
ngh~ ch@ bi@n hai san xu&t kh~u v~ surimi va san ph~m surimi mo phong, 

Dam bao vi~c bao toan va phat tri~n v6n nha nuac t;;li doanh nghi~p, hi~u qua 
Slr d\1ng v6n t6t 

Vai nhfrng thanh qua d1;lt duQ'c nay la s~r n6 l\Ic cua t?P th~, d(ic bi~t la Sl,l' 
sau sat, giam sat, don d6c, tri~n khai Clla T6ng giam d6c cong ty, cung tOlm thS 
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can b(> qw'ln Iy cua cong ty trong ni'l1n 2025 da phitt huy duqc uy lin v~ ch§t luqng 
himg hoa tren thuang tmang, luqng k.hach hang truy~n th6ng 6n dinh; 

Ban lanh dl;lO, quim 1)/, nguai lao d(>ng Cong ty cling khong th~ chu quan 
ma nhin nh?n r~ng trong linh v\rc ch~ bi~n thuy san trong nam 2026 va nhling 
nam t i ~p thee se g~p nhi~u kilo khan, b~t Iqi , vai s\r suy giam 1'6 r¢t cua ngu6n 
nguyen li~u ca danh b~t tren bi~n lrong ca nuac lam thi~u nguyen li~u, chi phi 
tang cao do cac thu t\lC truy su§t ngu6n g6c , S\f b§t 6n cua chinh tmang tren th~ 
giai lam giam hl;ln ngl;lch xu§t kh§u hai san sang cac nuac Chau Au, cac chinh 
sach thu~ quan, nh?P kh§u, cling nhu chu tmang cua UBND tinh Ba Ria - Vling 
Tau tmac day di dai cac nha may ch~ bi~n hai san ra kh6i thanh ph6 Wing tau 
tuy d~n nay da 04 nam nlmng cong ty cling chua nh?n van ban nao chinh thuc v~ 
dia di~m thai gian C\llh~ ; han nila chinh sach cua Chinh phu r§t quy~t li~t trong 
vi~c khai thac danh b~t hai san b§t hqp phap dap ung cac yeu du cua EU d~ thao 
ga th~ yang se lam giam ngu6n nguyen li~u cho ch~ bi~n surimi cua cong ty, V§n 
d~ moi tmang r§t kho d~ xu Iy tri~t d~ do Tinh Ba Ria- Vling tau ap d\lng muc A 
cho nganh thuy san"" Di~u nay gay lhem kho khan trong vi~c dam bao th\fc hi~n 
thanh cong k~ hOl;lCh Iqi nhu?n, vi~c lam va cu(>c s6ng cua nguai lao d(>ng trong 
cac doanh nghi¢p nganh ch~ bi~n thuy san, 

T6ng giam d6c cling toan th~ nguai lao d(>ng se n6 l\fc h~t minh d~ cling 
vai cong ty co nhilng giai phap thi~t th\l'c thuc d§y hOl;lt d(>ng san xu§t kinh doanh 
cua cong ty mang Il;li Iqi nhu?n t6i uu, th\fc hi~n t6t Nghi quy~t cua DHCD, 
HDQT, 

PH AN THO' HAl 

PH U'ONG HU'ONG KE J 'JO~CH HO~ T DQNG NAM 2026 

Vai nhilng nh?n dinh nam 2026 n~n kinh t~, chinh tri lrong nuac cling nhu 
th~ giai dang buac VaG giai dOl;ln thay d6i mang tinh ch§t th~ ky vai nhi~u kha 
nang se anh ImOng r§t Ian d~n vi~c xu§t nh?p kh§u, nhi~u kha nang xay ra chi~n 
tranh thuO'l1g mai lam cho gia ca cac m~t hang leo thang tang cao, cac dO'l1 hang 
xu§t kh§u d~n Chau Au giam sau trong 03 thang d§u nam ti~m §n r§t nhi~u nhling 
k110 khan, rui 1'0 phia lruac, 

Nam 2026 Cong ty C6 ph§n Thuy San & XNK Con Dao ti~n himh tri~n khai th\fc 
hi~n nhi~m V\l k~ hO\lch nhl! sau : 

1- MOT s6 MUC nEU SXKD NAM 2026: 

1. San xu~t, xu~t kh~u Chii ca Surimi: 

- Ti~p t\lc duy tri san xu§t xu§t kh§u cac san pham surimi dap Lrng duy tri 
cac thi tmang truy~n Ih6ng cung ma r(>ng xu§t kh§u d~n nhilng thi tmang mai, 
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- Tang cuang thu mua nguyen li~u d~ co ngu6n nguyen li~u 6n dinh, dap 
u,ng yeu cfru san xuilt, dam bao san 1U'Q'ng xu~t kh~u himg niim la 5.000 - 6.000 
tan. 

2. San xu~t, xu~t kh~u SlIl'ill1i /110 phong : 

- Ti~p t\.lC chu trQng giam thi~u cac chi phi, nang cao nang su~t san xu~t lao 
d(>ng dem I\li lQ'i nhu~n t6t hon cho Cong ty. 

- Tang cuang hQp uie trao d6i cong ngh~ v6i nhi~u d6i tac h0'l1 d~ san ph~m 
ngay cang phong phl! va cang co nhi~LI khach hang m6i; da d\lng dong san ph~m 
Mo phong. 

- Dam bao san 1U'Q'ng Surimi mo phong hang nam la 2.400 - 2.500 t~n .. 

3- Dfiu hr ben ngoai: 

Tang wang giam sat, h6 trQ' hO\l( d(>ng (?i Cong ty con: Cong ty CPo 
ThU'ang Cang Vung Tau (VCP) d& dal11 bao d?( vU'Q1 I11UC chi tieu lQ'i nhu~n k~ 
hO\lch it nh§t chia c6 tuc 20%. 

4- Kim ngach xu~t nhap kh~u: 

Ti~p t\.lC duy tri t6t m6i quan h~ vO'i khach hang truy~n th6ng, tim ki~m 
khach hang m6i ti~m nang, cai cach phu'O'ng thu'c quan Iy san xu§t dal11 bao an 
(oan v¢ sinh tlwc ph~111 , 11\In ch6 d6n IllLI'C th§p nh§( cac sai 16i, (ang wong ki~m 
tra, ki~m soat va nang cao ch§( luVng d~ uy tin san ph~m san xu§t cua Cong ty 
ngay cang vung m?nh han tren th~ gi 6i. 

5. Nghien ell'U mo' them nganh ngh~ kinh doanh trong tu'O'ng lai 

- Nghien cuu va tung bU'6c 1110' thel11 111?1 hang s§y I\lnh , 111?( hang chien 
dong li:mh 

- Gia cong 111(>1 s6 m?t hang khac d~ 6n dinh vi~c lam va tang them lQ'i 
nhu~n . 

6. Quang ba hinh anh va xay dl,l'I1g tlmung hi~u cong ty 

- Coi trQng vi~c xay dVng hinh anh, thU'ang hi~u cho Cong ty tren co so' v~l 
ch§t, quy mo, vi (ri dia Iy (hu'O'ng n1\li, thanh Uch XU§( kh~u tJ'U'6c day dam bzw uy 
tin, trung thvc, trach nhi~l11, lQ'i jch, hai hoa, cung nhau phat (ri~n b~n vu'ng. 

- Thvc hi~n cac ban thi~t k~, bien t~p, n(>i dung quang cao nganh ngh~ kinh 
doanh truy~n th6ng chu y~u cua Cong ty : 

a. Bang hi~u n6i b~t d@ nhin ch\lY chfr trU'6c m?t ti~n ella toa nha van phong. 

b .. LaI11 I?i catalogue Cong ty cho phu hQ'p tLrng khu vllC va tung thi tJ'U'o'l1g 
kinh doanh. Name card, to' wi, ... theo tung thi tJ'U'011g tU'ng khach hang 

c.D~y m\lnh hi~u qua quang ba Cong ty tren m\lng, v~n hanh trang Web, 
Facebook hi~u qua. Ph6 bi~n, ph6 C?P r(>ng rai d~n khach hang va ngU'ai lao d(>ng 
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d. Thanh I~p bQ ph~n makettin quang ba san ph§m nang eao nang hIe tieu 
th1,l san ph§m trong va ngoai nuac 

Thuang hi~u va giai thi~lI kMeh hang trong va qu6e t~ eho Cong ty thong 
qua eae Hi~p hQi va hQi chg trong va ngoai nuac. 

7. v~ eae m~t ho!;!t dQllg khae. 

- Tang cuang d§.u tu d~ xay d\Ing mQt dQi ngG can bQ chuyen nghi~p, co sa 
dao t~o quy mo, hi~n d\li, t~o di~u ki~n vung chilc d~ khai thac va phat tri~n thi 
truang. 

- Tang wcrng S1,l' doan k~t th6ng nhgt, tang wang S1,l' lien k~t, ph6i hgp giua 
cac dan vi, phong ban, bQ ph~n trong cong ty, d~ t~o ra slic m~nh t~p th~, vi S\I 

phat tri~n chung cila cong ty. 

-Nang cao nang l\Ic quan Iy tai chinh, quan tri nhan S\I toan cong ty. 

- Xem xet co dinh hU'6ng chuy6n d6i, di dai nha may khi chu truang cua 
Thanh ph6 H6 Chi Minh dam bao cong ty v~n hO\lt dQng, tren co' sa do dinh 
hu&ng sap nh~p cac bQ ph~n phu hgp vai th\Ic t~ ho~t dQng cua Cong Ty va di dai 
cac bQ ph~n t~i van phong Cong Ty len t~i Xi Nghi~p 

8. Djnh hU'O'ng phat tri~1l 

- Xac dinh nhi~m V1,l tr9ng tam la san xugt xugt kh§u 02 dong san ph§m 
surimi va Mo ph6ng. 

+T~p trung VaG ngu6n li,rc co trinh dQ, chuyen mon. 

+ Hi~u quii va bao toan v6n . 

+ Khii thi va phu hgp vai di~u ki~n th\IC t~ . 

+ Lien t1,lc co tinh k& thCra. 

+ D\I tru rili 1'0 va cac bi~n phap ling pho. 

+ Phat triSn b~n vung va co d\I bao, co t§.m nhin cho tuang lai. 

- Anh huang phap lu~t: qp nh~t lien wc cac van ban huang d&n nlm: Chi 
thi, Nghi dinh, Quy~t dinh, Thong tu dS doanh nghi~p tuan thu, ap d1,lng va th\IC 
hi~n chi~n lugc kinh doanh phu hgp, h~n ch& nhCmg sai ph~m. 

- Anh huang cong ngh~: Cong ngh¢ cai ti~n, phat triSn khong ngu'ng gay 
anh huang khong nho trong vi~c 56 li~u hoa cac du li~u va c~p nh?t, nang clip 
ph§.n m~m ling d1,lng. Nang cao nhan l\Ic co trlnh dQ chuyen mon ky thu?t kip thai 
va sli d1,lng ling d1,lng m&i dap ling yeu du th\Ic ti~n Thai f)\li 56. 

- Nh~m Iwn ch@ cae nli 1'0 va anh hu'o'ng: doanh nghi~p dn tang wang 
cong tac ki~1ll tra, danh gia di~u chinh. PhM huy nh(}'ng y~u t6 tich C\IC trong hO\lt 
dQng san xugt kinh doanh, d6ng thai co nhGng bj~n phap xli Iy vaj nhung truang 
hgp vi ph~m. Tang cuo'ng thanh- Nang cao chgt lugng dQi ngG can bQ quan Iy 
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ho~t d(>ng xu~t kJ1;lu ciia doanh nghi~p. Tang CU'Cl'l1g cang tac dilO t~o b6i duong 
vS chuyen man nghi~p vv. 

D(>ng vi en, khen thucmg t~o d(>ng I v'C thuc d;ly can b(>, nhan vien nhi~t tinh 
t?n tam vai cang vi~c. 

I1- cAc CHi nf:u lill HOACH NAM 2026: 
Tt:r plmO'ng hU'ong nhi¢m vv va m\lc lieu san xu~t kinh doanh tn~n , Cong ty dS ra chi 

tieu k~ hoach nam 2026 nlm sau: 

NQidung BVT 
Chi tieu k~ 

ho~eh - --- _. __ .-._-----,--
---~---- -

I-Doanh thu T)i d6ng 433 -- f----. 

2- San Im,rng san xu~t 

- San xu~t Surimi T§n 5.000 

- Surimi mo phong T§n 2.400 
-

3- Kim ng~eh xu~t kh~u TrUSD 17 -- ------_. --

4- Titi ehinh 

Lqi nhu?n sau thu~ Ty d6ng 24,8 

Trang do: 17,8 

-Lqi nhu?n til' ho?t d911g SXKD 7 

-Lqi nhu?11 ho~t d911g d§u tu· tai chinh 
(VCP) 

Trong do : T\li VCP nam 2026: 20%, 
lit 4 ty vit 3 ty ella nam 2025 ehuy~n 
qua 

5- Chia e6 tlfe tBi thi~u % 20 

III/- Nhu'ng v~n d~ tBn t~i Sf iinh hU'o'ng giiim 19'j nhu~n eua Cong ty trong 
nam 2026 vit thi),j gian to'i: 

1- V§n dS moi tru'ong iinh i1U'cmg d~n san iuO'ng san xu§t : 

Tinh Ba Ria Viing tau tmac day ban hanh Quy~t dinh s6: 08/2022.UBND 
ngay 21 /4/2022 quy dinh vung ti~p nh?n nuac thai tn~n dia ban tinh BRVT, thea 
do tieu chu;ln nuac thai phai d~t io~i A cho ngill1 h thLIY san (tren cii nuac dang ap 
dVng la io~i B) k~ til' thang 0112025 va Cang ty hi¢n t~i dii phai i~p d(\t h~ th6ng 
quan tr~c t~r d(>ng online k~t n6i trung lam quan tr~c. D~ dam bao clap Lrng diSu 
ki¢n qui dinh moi tru'ong lhi Cang ty khang th~ san xu~t h~t cang su~t thea thvc t~ 
nguyen li~u ca hang ngay ma phai san xu~t it I~i co khi phai dung thea cong su~t 
xii' 1)1 va n~u g(\p sv c6. 
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Vi~c nay se h\ln ch~ hO\lt d9ng san xu~t cua cong ty, do khong thS t~n d\lng 
duQ'C thai diSm nguyen li~u nhi~u. Vi h~ th6ng xu Iy nuac thai cua cong ty da d~u 
tu tren 16 nam cang da xuAng dp, dung IUQ'ng XLI' Iy h\ln ch~. Hi~n t\li vi~c niing 
dp, cai t\lO h~ th6ng XLI' Iy nuO'c thai cua nha may cong ty gi;ip nhi~u kh6 khan do 
khu VI!C nha may dang nam trong khu guy hO\lch di dai; han nila di~n tfch d~t cua 
nha may da khong con dS c6 thS xiiy them h~ thAng xu Iy nuac thai mai dap lmg 
guy dinh nuac thai 10\li A; Do d6 cong ty chi c6 th~ xem xet di~u chinh IWn ch~ 
bOt san I uQ'ng san xu~t. 

2- Th i~u nguyen lieu san x u~t : 

Ngu6n nguyen li~u ch~ bi~n cua cong ty la ca bi~n hoan toan I~ thu9c van 
mua V\l tren biSn, nhilng chfnh sach guy~t li~t cua Chfnh phu guy dinh v~ danh b~t 
hQ'P phap dS thao go the yang Chiiu Au va chi phf tang cao tau di danh b~t tang 
ca~, dfrn d~n vi~c thu mua gi;ip c\lnh tranh g~t gao, c\lnh tranh trang gia ca, c\lnh 
tranh trong thanh toan v.v .. . lam anh hU'o'ng d~n k~t gua san xu~t kinh doanh cua 
cong ty trang nam 2026. 

3- Cac co sa hO\lt d9ng san xu~t kinh doanh cua cong ty d~u n~m trong guy~t 
dinh di dai thea Quy~t dinh s6: 1 353/QD.UBND ngay 29104/2022 cua UBND tlnh 
Ba Ria - Vung tau( truac diiy) V Iv phe duy~t Danh sach cac co sa san xu§t thu9c 
dAi tUQ'ng di do·j thea Quy~t dinh sA 1611 /QD.UBND ngay 19/6/20 18 cua UBND 
tinh tren dia ban thanh phA VClIlg tau ncn eong ty h\ln ch~ vi~c d~u lU' m0' 1'9ng san 
x WIt. 

4- Khoan phai thu ( hoan tra) tai san c6 dinh tren ph~n dien tfch 5.188 m2 t\li 
335 duang Tr~n Phu, Phuong 5, Tp.Vang Tau cho cong ty ttl UBND Tinh Ba Ria 
- yang tau, vO'i gia tri tren s6 sach k~ toan la 8.052.938.427 d6ng t\li thai diSm 
ban giao hoan tra d~t d~n nay viin el1ll'a c6 k~t lu~n chinh thCre v~ khoan hoan tra 
nay tLI' UBND tinh Ba Ria- yang tau . Theo nh~n dinh khoan hoan tra nay se duQ'c 
nh~n I\li vO'i khoan b6 i thuong r~t th~p hoi;ic khong dUQ'c b6i hoan do lu~t guy dinh 
hi~n t\li cung kl16ng r5 rang. 

Vi nhung v~n d~ tren nen k~ hO\lch Iqi nhu~n nam 2026 xiiy d\1ng 24,8 ty 
d6ng va e6 tCrc dl! ki~n nam 2026 t6i thi~u la 20%. K~ hO\lch Iqi nhu~n va chia c6 
tCrc nay ehua ,tinh ph§n Iqi nhll~n khac Iii nhCrng khoan phiii n9P truy thu b~t 
thu(l11g neu tre·n. 

IV- BIEN PHAp THU'C HIEN: 

I. C6 k~ hO\lch t6t dS dam bao cai t\lO h~ thAng xu Iy nuac thai, th\1c hi~n 
cac guy dinh dS duqc c§p gi§y phep moi truong, v~n hanh guan tr~c tv d9ng dam 
bilO cong ty dap lrng thu t\lC phap Iy v~ moi truang d~ duy tri hO\lt d9ng san xu§t 
hqp phap cho nha may. 

2. C6 chinh sach tAt bao g6m thanh I~p t6 thu mua, phiin vung thu mua, cu 
cac can bQ chuyen siiu v~ Ijnh V\1C thu Wc gi§y to v~ truy su§t ngu6n g6c thea guy 
dinh tr\1c ti~p huang dfrn cac Chu Ghe, N~u v\1a ca hoi;ic tr\1c ti~p k~t hqp cac nai 
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ban ca lam h6 sa thua mua thea quy dinh d~ tang wang thu mua nguyen li¢u ca 
dam bao nha may surimi hO\lt dQng tlmong xuyen. 

3. £)6i vai san phgm mo phong dn t~p trung nang cao cong tac quan I;', h\ln 
ch@ t6i da nhu'ng sa i 16i, s:'111 ph§m hu hong khong dam bao tieu chugn xu§t kh§u; 
nang cao nghi¢p V\J quan 1)1 eho cac dp quan 1)1 nha may, quan I;' t6t cac chi phi 
d~ dill11 bao mang l\li hi¢u qua cao han. 

4. Tiing wO'ng n~1ll b~t kip thai d~y du thong tin v~ thi truo'ng nh~m di~u 
chinh chi@n hrqc kinh doanh phu hqp. 

5. Duy tri ap d\Jng va ph at tri~n cac h~ th6ng quan I;' ch~t luqng dam bao 
cac di~u ki~n v~ san ph~m lu' phia khach hang. 

6. Thvc hi~n k@ hO\lch da d\lng hoa cac san ph~m ban ra; 6n dinh ngu6n 
nguyen li~u d~u vao, t~p trung cong tac thu mua nguyen li¢u tll' cac dja phuong xa 
va t\li dia ban Tinh. 

7. Tich C\J'C h9P lac trao d6i eang ngh~, ky thu~t ch@ bi@n vai cae d6i tac 
dua Ill?t hang Suril11i 1110 phong x u ~t kh~u vilO thi tJ'U'cmg EU. 

8. Tiing wO'ng ki~m soM trong khau san xu~t tranh cae thi¢t l1\1i do hang bi 
16i, bi tra v~; Xay dvng dQi ngCi lao dQng co nang Ivc, tinh th~n trach nhi~l11 cao, 
doan k@t quy@t tam ph~n d~u hoan thanh nhi¢m V\J k@ hO\lch nam 2026 dii d~ ra. 

PHAN THO' BA: D1t XUAT, KIEN NGH! 

Vai nhilng thu~n lQ'i va kho khan nhu trinh bay o' tl'l~ n, d~ duy tri hO\lt dQng 
san xdt kinh doanh , bao toan va phM tri~n cua cong ty, kinh trinh £)\li hQi d6ng 
c6 dong thong qua: 

Chi a c6 ttie nam 2025 la 20 %/v6n di~u I~ va cae chi tieu k@ hO\lch nam 
2026 nhu tren. 
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