
HOI UONG QIJ /\N TI{! 
CTC" T1~UY SAN & XNJ< CON nAo 

So: / j rt !I3C-H DQT 

CC)NG uo" XA II<}I CHU NGHiA vlfT NAM 
Di)c L~(l- TI!' 1)0 - H~nh PhllC 

TP, 1-16 Chi Millh. IIgily 02 liJcIllg 6 lIalll 2026 

BAO cAo ClJA H()I D(}N(; QlJAN TRf vt 
KET QUA HO~ T o(mG NAM 2025 V A 

PH1J'ONG HU'()'NG, I<E HOACH NAM 2026 

I(inh gi'ri: D~i hi}i dling c6 dong thll'!J'IIg nj(~n nam 2026 

Th\fc hi¢n quy clinh tlli l ,u(\t !)onnh nghi¢p 1',1 Di0u I¢ tC'l Chll'C hOllt d(Jng Clla 
Cong ty C6 ph§n ThllY S,in 1','1 XuAt Nh(\p Khftu ellil D,io, 1-I(Ji cl6ng qmin tri C6ng 
ty tran trQng baa e,io D\1i h(Ji dc'lIlg c6 clang v~ quan tri vii k~t qua hO\1t c1(Jng nam 
2025 vii phuong huang, nhi¢m V\I hO\lt cle)ng nam 2026 nlm sau: 

1- DAC DIEM TiNH HiNH NAM 2025 : 

- Naill 2025 tinh hinh kinh t ~ - xii h(Ji vfin tiep t\le bi anh huang bc\'i xung 
d(Jt ehinh tri, qllan S\I' trcn th0 giai gay t5c nghcn ehu6i chu6i cling lmg. Iilill tang 
gia nguyen v~t li~u dfiu vila san xu<1t." , da lac c1(Jng khong 16t c1€n hO\lt cleJng san 
xuAt kinh clo[lnil clm CllC (10'n vi, 

- ~)6i vai ng,lnh khai Ihae, che bi~n lu\i san : Vi~e Lien Illinh Chau Au ehua 
thao go' the vfmg quy dinh ve nguc'lIl gilc thelY san, cia gay ra rAI nhi~u kh6 khan 
eho cae c\oanh nghi¢p trong vi¢c xu~t khftu hang h6a , san phfrm vito Ihi tnl'il'l1g 
nily ; cae quy clinil ella ph{lp lu(\t trong ph{1l tritn thl'ly san b{;n vlmg, ehll Inl'O'ng cli 
clai c{le eo s6 ch6 bien tilllY s,in elm lJBND tinil , ella Thilnh ph6 Vtlng Tau (Cll) 
Iilm eho eac elan vi khong Jll\mh cI\m dfiu lIr d~ Jll0 rQng san xudl; thai li~1 kilong 
thu(\n 1<,1i , ngu tnrcrng bi thu h~p, ClY cnu clanh b~1 tllll Jllua lu\i san e6 sIr thay el6i, 
nguyen li9u C{I dlll1g. cho ch0 bi0n surinli khan hi0Jll , gill thu mua tang eao, gay 
kh6 khiin cho IHl\1l d(lIlg s,ln xlIiit kinh doanh ella dc doanh nghi~p tllllY luii san, 

- Cong ty e6 plu'in ThllY s,ln V,I XNK C6n D{IO v6i hel'll 30 naJll kinh nghi~Jll 
trong IInh V\I'C ch~ bi~n , xuftt khiiu thuy san el,i xay cI\fng (1uQ'c t9P kluich hang 
tnly~n th6ng 6n clinh , clam b,\o cluy Iri clcm hilng pl1\lc V\I hO\lt (1(Jng san xuftt kinh 
cloanh, San phi'lIl1 clta C6ng ty ehll yell ph\le V\I xlIilt khilll , vi~c t~n d\lIlg ehinh 
such tlllle XlIftt khfill 0% ella nlHI 1ll\'('JC chi clem 1\li ngll6n hlHln thlle d{l11g ke, g6p 
nftng cao hi~1I qua vit ll,Yi nhll~n Cl\8 Cilng ty, 



11- KET QUA HO.;\T BONG ellA HOI B<)NG QUAN TR! (HBQT) 
NAM 2025: 

- Naill 2025 la nal11 CTCP ThllY san va XNK Can Dao tl1\1'c hi~n chuy~n 
giao gili'a HDQT V(I RKS nhi~111 k), l11&i V1\ cli cl111g v&i W bien d(lng Clla ban di~u 
IHlnh [inh hll'<Yng dang k0 d~n ke( qu,i hO\I( d(lng clla Cong ty (rang naill, 

- Trang CU(lC hqp (LI' dAu naill, 11<)i d<)ng qu,in (ri (11\ nh(\n dinh nhling thu(\n 
Igi, kh6 khan do chinh S1lch VI mo Ct'i<l nhll IHH'l'C , c,ic lile d(lng xung d(l( Nga­
UcrainCl, Hoa Ky - Iran", SC ({IC dong den ho\lt d(lng kinh doanh Clla Cong (y c1~ 
dtra ra 111\IC tieu va dinh Inr&ng: 

+ Chll d(lng theo sat nhu'ng dien bi~n V[\ thay d6i v€ (icu chui1n nh(\p khftu 
ella cac thi (nl'img, tieu chuiln v~ sinh an lmln (h\\,c phftm va baa v~ moi lnl'img ella 
C{IC co' quan chlrc nang .. , M co nhu'ng di6u chinh kip lhai lrong qUl111 Iy va t6 
ehlre san xu5t. 

+ Duy tri n€ n~p qulm Iy, S[lp x6p di€u h11nh lrong 51in xuill d~ lhllC elfty 16i 
da vi~e san xutlt. 

+ S~p x~p nhiln 5\1', v~n dong CB,CNV ph at huy tinh th~n lao d(lng sang 
l\lo, (l()[ln ket. lieh qrc hung say lao dong d0 diim b[io dc deJ'll IHlng giao dllllg tien 
dc), 

-+- Chuftn bi ti,( ([Ii chinh d~ d[tm 11<io mua du'<)'c nguycn I i¢u dam baa c1ap 
ll'l1g nhu c§u s[in xuftl, 11\In ch6 lhftp nhftl vi¢e ngil'1lg vi¢c do lhi~u nguyen li~u, 

-I- T~n d\lIlg lhanh lmin que,c t~ , chi~( khftu v&i ngiln hllng de hm\'ng du'<)'c 161 
nhat Ii gill do la M)' bi~n d(lng tang, 

-\- Flon d6e, Idem sO{ll Cong ty con eai lhi~n hO\l( dc)ng dich V\I , kinh doanh 
l11ang d,illl bilo 19'i nhu~n tang hon, 

- V&i tinh than trcn trang nam 2025, r mQT c1a hO\lt c1(lng rfit tich e\fe trong 
vi~c Iffnh d\lO, chi el\10 cling nlm 1\10 hilnh lang ph{lp Iy de hO\ll d(lng Clta Cong ly 
di vao 11<': n~p va hi~u qua, Ngoai vi¢c thc() s{lt chi d\lo cong vi~c s[in xufrl kinh 
doanh, HDQT eli! lrinh vii du,<),c DIICD phe duy¢l: Slra d6i Di~u I¢ vit ban hanh 3 
quy eh6 : 

+ Ban hlmh Quy ch~ hO\lt (l(lng ella H(li d6ng quan lri Cong ty theo Quy~t 
dinh s6 58/QD-Hf)QT ngay 23 / 12/2025; 

+ Ran hitnh Quy ch~ hO\l1 dc)ng elta 13an ki~m smil Cong ty theo Quy~l c1inh 
s6 23/QD-BKS ng,\y 23 / 12/2025: 

+ Ban himh Quy ch6 Ngll'ai d\li di¢n ph11n Vel11 Cong ly Coimcx l\li cae 
])oanh nghi~p lheo QUY~L dinh s6 57/QD-HDQT ng[IY 23 / 12/2025, 
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Bao cao Cl,l th~ IIIQt s6 clIng hlc ciia HDQT nalll 2025 nhll' sail: 

I.Th\l'c hi~n nghj qlly~t fll,li h(li cB (long: 

. - HI~QT Cong ty da b~m sa~ cac chIt lnran/!>, nhi¢m 1'\1 , 1ll\IC .tieu Clla I)~ i 
hi)i c1 0ng co dong (DH CD) de ra de chi d(IO va phoi hl,Yp v<'Yi Ban <lieu himh lrien 
kiwi lh\!'c hi ~n. 

- Linh hO\lt Irien kiwi nhu'ng bi~n philP nh~11l Ilwc hi ~n diiy dll quy0n h~lIl va 
nghTa V\I Clla 110QT Iheo F)i~u I~ Cong ty quy dinh. 

- HDQT Cong I)' dii liinh (1 \10, chi dllO, qmin Iy hO\ll di)ng san xu§t ki nh 
doanh d~ c0 g~ng hoilll Iluinh c!IC chi ti eu Illa Nghi quy01 E> HCE> va Nghi quyet 
IIDQT Cong Iy d~ ra. 'I'u)' nhi cn. lrong nal ll 2015, Cong I)' kh6ng dill kE hO(lch v~ 
doanh Ihu va ll,Yi nhu (\ 11 chua d ~ll k0 IHH.lch do nhi6u nguyen nluln clll'l qu,m va 
khach quan lrang d6 ch!'1 yeu do bi0n di)ng nhan S\I' ciip cao 1',1 vi4c cae co quan 
Chll'C nang xi61 ch~1 c{IC quy dinh ve an loan Ilwc phiim va baa v~ moi Iruang dfin 
d~n vi~c Cong ly ehll (Ii)ng l(llll dlrng san XUiil surimi 3 Ihang de dam bao cac viin 
d6 v€ an loan san xulll va m6i Imang. M~c dll v~y, Cong Iy dam biio chia c6 Ilrc (] 
Illlre 20% d(ll ke hO\lch DHCD (h~ ra. 

vi: ch i lieu san ~u fi l kinh doanh ' 

K~ ho~eh 
Thl,l'c hi~n nam 

Chi tieu DVT 2025 
uam 2025 

S6 li ~ n Til~% 

I-Donnh thu '1')' dong 507 359 70.81 
2- Son luVnl\ siin xu :1 l, lrong do 

. 

Tau 
. S,i ll XlI fl l Slirilll i Tiin 6.800 3.760 55,29 
. Surillli 1ll.cU1il6ng 'I' ,1n 2.000 2. 16.1 108.15 

3- Kim ngaeh xu fl l I{h fl u Tri0l1 USD 15,5 10.036 64,75 
4- LQ'i nhu~n sau thu~ . Irong-do 

_. 
T)' dong 27 18.2 67.4 1 

. LVi II/illrill {ir /iort/ {1<,illg SXKD 20,3 16.2 79.80 

. LVi II/illdll /iou{ (1911g {Mil fi r {(,i c/i ill /i 6.7 2 29.85 
5- Chin co tIre % 20 20 100 

K01 qua hOil1 d(jng etta cilng ty con: 
- Trong gia i dOiln niilll 2024- 2025, C6ng Iy C6 phflll Thll'ang Ciing WlIlg 

Tilll liep I\IC duy Ir! hO\l1 di)ng san XUfl l kinh doanh Irong bai canh con nhi~u kho 
khan chung Clta n6n kinh I ~. Tuy nhicn , vai sit chi d\lO sal sao Clla HE>QT va n6 
I\rc clla Ban c1ieu hanh. Cong Iy VCP da hmln Ih,lnh chi li cu k~ IHJ\lch , 6n dinh 
hO\lI d(J ng, dlI'U 1'(1 nhCrn g gi,ii pilllP kip IIH\' i, phil IH,rp vt'r i I!nh hinh Ilwe [(3 c\'w cClng 
Iy gi llp ctJng I)' ngil)' ding ph{1l lI'i0n \',1 d,illl b,io \' i¢c 1,1 1ll cho ngll'O'i lao di)ng. 

vi: chi lieu san ~ u ,1 1 kinh c\oanh' 

Chi lieu 
i)an vi Th\rc hi¢n Kc ho<)ch Th\rc hi¢n T)' I ~ Ihvc 

linh Naill 2024 Naill 2025 Nam 2025 hien 2025 
Von dieu I¢ Ty dong 36 36 36 100 % 
Doanh Ihll '1')' dtJng 39.8 39.3 10 43.168 109.8 1 % 

~-- -
Lqi nhu~'ut'rc Ty d{\ng 

--.-.... ~ - 11 .453 9 12.825 142.50 % 
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lhue -
Lqi nhu(lI1 sau lhue T)i dong 9.478 7.200 9.540 132.50 % 
'1'),' I~ chia co tirc % 21 25 

, , , , 
- Nam 2024 kel qua kmh doanh dlllmll'c on d!nh, co Iq l nhu\ln va tlwc hl ~n 

nghia V\I tai chlnh d<1y dl! theo quy dinh. Sang nam 2025, Cong ty tilip t\IC d~y 
n1\lnh tim kiI~111 klHlch hilng, da d\lng hoa dich V\I , cai lhi~n chih 11I'qng khai tlHlc 
ClIng, qua do nang cao hi 9u quti hOill dOng. I,Q'i nhu(\I1 c6 S\I' ca i lhi¢n so vai M Ull 

2024, d,im baa duy lrl c{l lll'C eho cil d6ng. 
- Nhln chung. Cong ly C6 phftn Tllll'Ung Ciing Vlll1g T,lu hO\ll dOng 6n dinh, 

lnio lmln va phllttri€n vAn d,1u lll' ella Cong 1)' Coimex; lUy nhien , vfin d n li~p l\IC 
d6i m6i phuong thil'c ki nh doanh, nang cuo nang Ive C\lI1h lranh va 16i U'll hoa chi 
phi d~ thleh irng v6i bi~n d9ng ella lhi tnrang trong thiJi gian lo'i. 

2. HOI,lI dQng dia HDQT: 

2,1. '1"5 chil'c D',li hOi d6ng c6 dilng (DIIOCD) 

Tl'ong nalll 2025, HIJQT (hi 16 Chll'C 03 IJI-IDCD nlm sau: 

(I) DHDCD h~l nhiem ky 10 chil'c ng,IY 29/0712025: B~lI TV H DQT va TV 
BKS nhi~m ky 2025-2030; thong qua tOng ket ho~t c19ng nhi~m ky 2020-2025 va 
phuong I1ll'Crng nhi~m V\I nhi~m k)' 2025-2030. 

- IIZli c16ng ,qmin lri ~61ll: 
I. 8il Tran Thi 1 !6ng Challl: Tlulnh vien HDQT (til' ngay 291712025) 
2. Ong Tnrcrng Bach Th6: Thilnh vien HOQT (lil' ngilY 291712025) 
3. B,I Tr~n Thanh ThllY: TI1<lnh vien IIDQT (lil' ngt\y 291712025) , 

4. ()ng Hu)'nh C6ng MIlO: 
5. Ong I'hill1g QU(lC Dung: 

- Han ki€1ll w{ll g61ll: 
I. ()ng PIU.11ll Van NgQc: 
2. Ba I-Imlng Thi M~n : 
3. Ong 06 Quang Tufln: 

Ch\1 tjch I-IDQT (til' ngay 21 I I 0/2025) 
Thill1h vien I IDQT (til' ngay 291712025) 
Tlulnh vien HDQT (lil' ngay 291712025) 

Tnl'O'ng 8KS (lil' ngay 291712025) 
Thanh vien 8KS (til' ngay 291712025) 
Thanh vien I3KS (til' ngay 291712025) 

(2) DIIDCJ:) b§l lhuang 16 chll'e ngay 23112/2025 : Thay d6i nhan sv TV 
HDQT va BKS nhi~1ll 1<), 2025-2030, th ilng qua quy che Quy ch~ ho~t d(lng C\ta 
H9i c16ng quan tri ; Quy ch~ hOlll d9ng Clta Ban ki~m soat; Quy eh€ Nguo'i dili di~n 
phiin v6n Cilng ty Co im ex t\li c,ic Doanh nghi¢p. 

- H9i d6ng qlHln lri: 

+ Mien nhi ¢1ll TV HDQ'I' d() i vai Ba 'I'1·ftn Thi H6ng Challl (til' ngay 
23/ 12/2(25) 

+ Bai nhi~1ll TV HDQT c16 i v6i Ong Tnl'O'ng Bach TIH~ (til' ngay 
23/ 12/2025) 

+ Bftu b6 sung TV HDQT ()ng PI1\l1ll Van Khoa va OngD6 Quang 
Tuftn (lil' ng,IY 23/12/2025) 
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- Ban kiem soul: 

+ Mi~n nhi~111 Thanh vien BKS (1Ai voi Ong E>6 Quang Tuftn (tll' ngay 
23/12/2025) 

-I- B,1u J-)(~ sung Thimh vien BKS dAi v(i'i ()ng Nguy0n Ti en NghTH (tll' 
ng,\y 231 I 2/2025) 

(3) E>HDCD bilt thuang t6 Chll'C ngay 31/0112026: lily y kien ca dong b~ng 
van ban v~ vi9C Cll' nguai d\li di~n phftn v6n clla Cong ty C6 phftn ThllY san va 
Xuilt nh~p khfiu Con Dao (CO IMEX) tili Cong t)' cA phftn Thu'O'ng Cang Vung 
Tau (VCP) v,\ slra (1a i Quy che Ngm'yi cI\li di~n philn vAn C6ng ty Cn imcx t\li cae 
Doanh nghi~p lhen Quy6l cljnh 5() 02/QD-I-II-)QT ngl\Y 3 1/01 /2026, Then E>ieu I~ 
Cong t)', vi¢c llY quyen ngmJi did cli ¢n v6n t\li doonh nghi ~p c6 v6n dilu tll' Clla 
Cong ty thu9C thftm quy~n l-IE>QT. Tuy nhien, do quy ch€ bilu Cll' Clla VCP t\li thai 
di ~m th1111g 01 /2026 yeu ci\u E>HE>CE> thong qua nen HOQT phai t6 Chll'C lily Y 
ki€n OHCO b5ng van ban, 

- Can Cll' diem b khmln 2 D i ~u 14 Lu~ t dOHnh nghi¢p: "T6 c/ni'c Iii c6 c10ng 
cong ()' c6 phcill co ,wi' /'111'11 illI/ui, 10% lrillg Sf) c6 phdn ph6 1/u)lIg co 1M liy qllyJn 
16i da 03 ngll'D'i d(li di~n '''eo Ii)! ql(),Jn", ngilY 20/05/2026, IIJ:)QT cia h9P vii 
thang nhftt lly quy 0n I(l i NglnJi d(l i cli¢n ph ft n v6n tili vel' (Quy€t cijnh s6 70/QO­
Cty), g61ll: 

I, Ong Ph\lm Van Khoa d(li di ~n 25,50% v6n di ~u I ~ (ph~1 tnich chung) 

2, Ong Nguy~n HOl\ng Ng9c QU<ln d\li di ¢n 25.50% vt~n clieu I¢, 

3, Ong Blli Chi I,gi d\Ii di~n 4,72°/c, vAn di ~u I¢ , 

- Theo Nghj quy~t sA 08/NQ-DI18CO ng,\y 22/05/2026 Clla VCP, cac 
Ngll'ai cl i1i di¢n phftn vAn ella CO IM EX cia ll'llllg Cll' Thilnh vien H9i cl6ng qwin tl'j 
VCP nhi~m k)' 2025 - 2030 g6m: 

Thanh vien HOi c16ng quilll tl'j vcr nhi ~1ll k)' 2025 - 2030: 

I, ()ng Ph\llll Van Khoa. 

2, c')ng Nguy0n Iloilllg Ng(,lc QIHln, 

3, Ong Blli Chi I.qi, 

Thilnh vien Ban ki~1l1 sOfn VCP nhi¢m k)' 2025 - 2030: 

I, ()ng 86 Quang Tu,1n, 

2, Ong Nguyen Tien NghT<I, 

Ket qwi tl'cn th ~ hi ¢n vai tl'O ella CO IM EX tl'ong cong tac qwin I)' phftn v6n 
gop t\l i VCP, gop phftn tang wang S\I' tham gia ella Cong t)' trong ci'>ng tac quan 
tl'j, gialll silt va djnh hll'ong hO\lt cl9ng Clla doanh nghi~p c6 v6n gop Clla 
CO IM EX , 
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2.2. Cac CIli}C hQp ciia I-IDQT 

- Trong nam 2025, IIDQT d,1 h\)p 18 phicn V,I ban h,ln h 08 nghi quy ~l (rang 
nam 2025 , el,llhE: 

+ Nghi quy€t s6: 06/NQ.I-I8QT ngay 12/03 /2025 thong qua bao cao san 
xuiit kinh doanh qU)' 2, qU)' 3/2024 . 

+ Nghi quy€( s6: 21INQ.I-IDQT ngay 16/04/2025 (hong qua vi~c doi thai 
gian t6 ehll'c DHCD lhuirng nicn 2025 va l\llll lrng e(1(ll'e nam 2024 Iii 22%. 

t Nghi quy6( s6: 27/NQ.HDQT ng,IY 16/05/2025 lhong qua bao cao llnh 
hlnh ho~l di)ng s,\n Xuiil kinh cloanh t~m tinh Qu)' 112025 . 

+ Nghi quy€l s6: 36/NQ.HDQT ngay 08/0712025 thong qua chuang trlnh 
dlli hi)i c6 dong nam 2025, cac v§n d~ v~ moi truong, tham gia BI-IXH cho khoan 
thl! lao el'la I-I8QT, 8KS vii Tim k)' lhco lu(ll BI-IXH 2024. 

t Nghi quy0l sf): 16INQ.HDQT ngil)' 2111 012025 l3f1u Cilli lieh IIf)QT 
Cong ly. 

-I- Nghi quy6( s6: 21 /Bll.HDQT ngay 28/ 1 012025 v~ vi~c B6 nhi~m T6ng 
giam d6e, Ngui)'i d\li di~n pluip lu~( Cong (y. 

+ Nghi quy<3l s6: 26INQ.HDQT ngay 2811 0/2025 v~ vi~e Tri~u t~p D\li hi)i 
e6 dong bfil tlmong n1\m 2025 . 

I- Nghi quy6( s6: 53INQ.I-II)QT· ng,IY 2311 2/2025 vl; vi¢e ch6l clanh s,kh e6 
dong va t~m lrng e6 llre nam 2025 Iii 10%. 

- Ngoai ra I-I8QT dii t6 ehll'e liU11 vi~e vai e6 dong Triln Van Trang (1~ xem 
xe(, lrao d6i v~ ni)i dung dan d~ nghi ngay 13111/2025 ella e6 dong Trang. 

2.3. HO\lt di}ng ciia cac thanh vien I-IHQT: 

- Cae TV HDQT hO(ll d(lIlg lheo dlll1g quy clinh ella Lu~l Doanh nghi¢p, 
Dieu I~ Cong ly V,I Quy eh~ hO~ll di)ng ella IIDQT. 

- HDQT Cong ly luon co tinh th5n (nich I1hi~11l cao; e11e (h,ll1h vien HDQT 
bam sat, theo d6i e\1 (ht cae hOlll di)ng SXKD, d(\ng tho'i n5m bilt kip thai cli~n 
bi€n tu tuong, tam I)' ella CB.CNV. Tren Co' sO' do, I-IDQT da co nhu'ng chi dllO, lu 
vfin phll ho'P h6 lrD' TGD co gi,ii pluip dieu IUlnh Il9'P 1)1. 

- Cae thanh vien HDQT (nieh nhi~m lh~ hi~n qua y ki~n , dong gop lrang 
cae eui)e hap; Cae thilnh vien HDQT luon quan HIm theo d6i n~m b~l cae hOlll 
di)ng ella Cong ly, eo )' ki€n lu vfin tham mll1l v6i chIt tieh HDQT, TGD trang 
l1li)t s6 viln de quan trong. 

- Cae thilnh vien HDQT 1,lm t6t vai tra tdeh nhi~m va nghTa V\I eua minh, 
gop philn tich c\rc lrong vi¢c qmin 1)1 hO~ll di)ng C6ng ly, bao toan v6n , eang nhu 
Sl,l' 6n dinh hO~ll di)ng san xu<1l kinh doanh clia C6ng ty trong nam 2025. 

- Tuy nhien, HDQT vfin can c5n (i~p t\le nilng eao nang I\le qmin tri , tlim 
nhln eang nlm cae m6i quan h~ de d\1' bao va clinh huang cI,li Iwn eho Ban clieu 
hlmh trang vi~e n~m bitl lhong lin, khai lhae I11cY ri)ng lhi truong, mci' n)ng phal 
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lri~n Cong ly ; D~c biC;1 hi¢n nay cae co so san XlHl1 Clla Cong ty d€:lI nam lrang 
quy ho?ch cli clb'i Clla U8ND Thanh phl\ I II) Chi Minh , 

3, Danlt gill va pltAi ItQ'P vO'i Ti'ing ghllll dAc, Ban di~u hiln lt, Ban J<i€m 
soM: 

- Tren co sO' cac Nghi qUY€1 clla D\li hQi d6ng c6 dong, HDQT, HDQT da 
chi d~o Ban di€:u hanh lrien khai llwc hi~n dam bao ho~l d9ng san xu§t kinh 
doanh clia Cong ty c6 hi~u qua 16t nh§l. HDQT, T6ng giam d6c, ban dieu h1mh c6 
s\r ph6i hgp lAt~ luan lhll quy ?inh di~u I~ Cong ~, lu~t dOal,lh n~hit;p; HDQT 1\lon 
lang nghe va ho IrQ', giai quyel kip lhiJi nhlrng kicn nghi, c1e xui\[ hQ'p 1)1 clla Tilng 
giam c16c; ph an cAp, ph an quy~n hgp Iy cho TGD giiii quyel xlr Iy kip thai cac 
plUll sinh lrang ho~t clQng SXI(O, 

- HDQT Cong ly cia quan Iy chi d~o giam sal va don d6c bQ may c1i€u IHlnh 
111\l'c hi~n cac nghi qUY€1 Clla DHCD, I-!l-)QT g6p ph§n duy lri 6n dinh hOilt dQng 
Clla Cong ty d\lt (Iugc k~l quil khll , Tuy nhien trong nam v~n con nhi€:u kh6 khan, 
lIH\Ch lhere anh huong d~n hit;u qUll Slln XlH1t kinh clllanh; C\I th6, vi~c Chinh phll 
lang cuimg ki~m Soal kluti lhllC hai san [)[11 hgp plHip (IUU) nhiim cllip Lrng yeu diu 
Clla EU lrang vi~c lh{lo g(J "lhe vllng" cia 11Ull ngu6n nguyen li~u pl1\lc 1'\1 san XUiil, 
d~c bi~t Iii che bien surimi , bi llHl h~p, Ben CllI1h d6, cong Ule xlr 1)1 moi tnrang 
con nhi€:u kh6 khan, chua lhe giiii quy€t lri~l de, iinh huO'ng den chi phi vii tien dl) 
hO?1 c1Qng san xuii!. TOo nhung nguyen nhan tren, chi tieu cloanh thu va Iqi nhu~n 
Clla Cong ty cl~u chua d?l ke ho?ch de ra, 

- Trong nam 2025 v6'i vit;c lhay cI<1i T6ng giall1 dc)c Vll v i~c gilli qUY€1 
nhu'ng viln cI~ tc1n d9ng blll1 giao c{) nhi6u kh6 khan, vuong mitc, Ran cli6u hiinh 
Cong ty cung dii n6 I\\,c vlrqt qua, cluy trl c1ugc 11()?t d9ng s(\n xui1t kinh c10anh d\lt 
(Iugc k€l qua Igi nhu~n khll so v<i'i CllC dcm vi k inh c10anh Clll1g ngiinh nghe trang 
tlnh, T6ng gium d(k 8an di~u hlmh tuan thll C{IC chi c1\10 cua HDQT lrang cong 
lac dieu IHlnh, 

- Tuy nhicn, van cim mQl SI) n9i dung Ban dieu hlll1h cbn cfin plHli l~p lrung 
giai quyGl dtn di0m, C\I lh~: cac gii\y phep lien quan cI~n XiI tlHii va 1I10i lnril'l1g 1\li 
Xi nghi~p cm'ls; don d6c 16 chtrc DHCD l ~i CTC!' Tlmong Cang Vung Tiiu, 

- Ban k i€m soal ph6i hqp vai H DQT trong vic;c gilim sat kiem Ira CllC hO\l1 
ol)ng Clla Cong ly lh eo chtrc nang quy6n h ~lIl nghTa V\I quy c1inh trong Dieu Ii; 
Cong ly ; cae cUQc h9P clm HDQT d6u e6 s\r lhalll gin elw BKS de nAm n9i dung 
cuOc hqp nh~1ll gi(\m S(it 111ll~n 1(J'i dc NQ clla IIDQT, 

III- PHUONG HV'ONG, NHIt;:M V1) C6NG TAC NAM 2026 CVA 
HDQT: 

HDQT Cong ty nhin nh~n r~ng hO\lt c19ng san xuiit kinh doanh nalll 2026 se 
ti€p 1\IC g~Jl nhieu kh6 khan, btll Igi do anh 11lI'0'ng suy thoai kinh t€ the gi<i'i , s\\, bAl 
I)n 1'6 ehinh lri d~e bi~l III ding lhitng Vll xung dl)l qUlIn S\I' gilI'H Iran va Iloa K)I l<,li 
khll v\rc Trllng Dong, xung c101 kinh 10 dia chinh li'i lren 10[111 dll sc t{IC d9ng rilt 
l<i'n den 11\)~lt dOng san XliAl xlIiil kh5l1 Clla Cong ly; 11O'n l1\}a chinh Sikh Clla Chinh 
phIl rAt quyel li~t lrang vi~c khai lhac (Ianh b~t hlii san bAl hgp phap Mlp trng cac 
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yeu du Clla EU de thao go the vflllg se Ifull giam ngu6n nguyen I i ~u cho che bi~n 
surimi cua Cong ly. V~n d€ 111 0i lruang rfit kh6 d€ XlI' 1)1 ll'i ~t d~ ... Vi V?y llDQT 
Cong ty Chll lruang lrong nal11 2026 c(1 g~ng duy lri hOlll c1i)ng 6n dinh, linh di)ng 
lrong d i ~u hilllh d~ phll hQ'p vlr i tlnh hinh 111\l'e l~ vc\'i dlC chi lieu ql lh ~ nhll' sall : 

Th\I'C K~ Ty I~ K~ 

Chi tieu DVT hi~1l ho~ch 
hOl,lch 20261 

2025 2026 Th\l'c hi~1l 
2025 

I-I)oall h tllll Ty d6ng 359 433 120,6% 

2- San hl'Q'ng san xu~t 

- San xu~t Surimi T5n 3.760 5.000 132,9% 

- Surimi 1110 phung Tftn 2. 163 2.400 110.9% 

3- Kim IIg~ch xuAt kh§u ll'i~u US!) 10,Oj 17 169,3% 

4- LQ'i IIhll~1I sau (hll~ T)i dClIlg 18,2 24,8 136,2% 

5- Chia c3 tlrc t6i thi~u % 20 20 100% 

- Binh 11lI'll'ng Clla HDQT d6i v(ri hO\I( di)ng ella Cong ty nam 2026: 

+ Ti~p ll,lc cluy tl'i V,I phll( huy ccy ch~ qlllin 1)1 phll hqp, (feh C,I'C (il11 ki~m 
e[\c gi[ii pfu\p qll1ln 1)1 cli€u h[lnh (ien (i~n d~ cI ,lp lrng YC li cau Clla nhi¢m V,I SXKD 
trong (inh hinh hi ~nnay. 

+ Tang cuang ki ~m (I'a , gium sat hO\I( cli)ng clla Cong ly d€ ph{l( huy nhU'ng 
di ~m m\lnh, kip thai plu\( hi ~n ngan ngll'a, 11\In ch~ eae di~m y~u , kel11. 

+ T(lp trung V[IO hO\l( di)ng s[in xuftl 02 dong s[in ph§m ehfnh la surimi va 
1110 phong: duy lri thi Il'1I'ang ll'lly~n (h6ng, (im ki~m m(1' l'(lIlg cI~n de thi (l'lI'o'ng 
moi, da cI \tI1g hoa s[ln phiil11 de (\10 (he Clln h (I'anh. Nghicn Cll'U cI~ gium gifl (Iulnh 
san phiil11, giU111 hao h,l( [6( han .... 

+ Tang cuang giam sat, h6 (I'Q' hO\ll di)ng (\li Cong ty con: Cong ty c6 ph§n 
Thml'l1g Cling Wing Tau (VC P) d~ dal11 bao quy~n IQ'i va (r{lch nhi ~111, hi ~u qua 
kinh doanh df,lt chi (ieu Il)'i nJllI~n k ~ hO\lch. 

+ Thll'ang xuyen tang wang dlc bi~n phllP nh ft rn Xl'l' 1)1 ngu6n I1ll'0C (Iuii I'a 
moi (I'll'irng du'C,Yc d\l( chuftn . 

+ Tang CU'ong cac m6i quan h~ , chuftn bi (iii chfnh (5 ( d~ co (h€ l11ua c!Lrgc 
nguyen li~u eli ph\le VI,I eho san xuiit lrong (inh hinh thu mua c\1I1h (ranh trong gi{1 
ca, ef,l nh tranh trong thanh toan v.v .. . giam thieu vi~c nha may ngul1g hOf,lt cli)ng 
do khong e6 nguyen li~u. 

+ Nghien Cll'll , X[IY dl!ng Plmang [in di dai nh it rnay (\l i Xf nghi ~p CI3HS Vfl 
pl1ll'ang {Ill SLI' cI,lng diit hi¢u qll<i, phll IHlP quy clinh. 

+ Tri€n khai cae giii i phap tll'l1g bll'll'C limh l11(1nh hc\a lillh hinh ([I i ehinh eua 
Cong ty . 
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+ Rit smlt ho~t d(lns san xuiit kinh doanh, dam bao tuiln thtl dllllg, qu~ dinh 
nhit nuac va cac tieu chuan lien quan til' khiiu thu mua nguyen I i~u, chi: bien sim 
phfim cho Mn vi~c dam Inio quy dinh v~ moi trtl'img. 

Tren day hI Bao cao hO\lt d(lI1g nam 2025 va phuong huong nhi~111 V\I nal11 
2026 ella Hf)QT CTCP Thll)' sail va XNK Can f)ao trlnh D1-1Cf) thong qua. 

Tran tn,mg, 
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