HQI BONG QUAN TRI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP THUY SAN & XNK CON DAO Djc Lip — Ty Do — Hanh Phie

sé: 48 /BC-HDQT TP. Ho Chi Minh, ngéy 02 thdng 6 néim 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TR VE
KET QUA HOAT DONG NAM 2025 VA
PHUONG HUONG, KE HOACH NAM 2026

Kinh giii: Pai hi ddng cd dong thwong nign nim 2026

Thuc hicn quy dinh tai Ludt Doanh nghi¢p va Diéu 1¢ 16 chire hoat dong clia
Cong ty C6 phin Thuy Sdn va Xual Nhéip Khdu Con Dao, 1161 ddng quan rj Cong
ty trén trong bdo cdo Dai hi dong co dong vé& quan tri va két qua hoat dong nam
2025 va phuong hudng, nhi¢m vu hoat dong nam 2026 nhu sau:

I-DAC DIEM TINH HINH NAM 2025 :

- Nam 2025 tinh hinh kinh té - xa hoi van tiép tuc bi anh hudng boi xung
dot chinh tri, quan sy trén thé gidi gay tic nghén chudi chum cung tng, lam tang
gid nguyén vat liéu ddu vio san xudt..., dd tac dong khong (6t dén hoat dong san
xudt kinh doanh cua cac don vi.

- Ddi vai nganh khai théc, ché bién hai san: Vige Lién minh Chau Au chua
thdo g& theé vang quy dinh v& ngudn LC’)L thiy sdn, da gy ra rét nhiéu khé khan
cho cac doanh nghiép trong viée xudt khiu hang hoa, san pham vao thi truong
nay; cde quy dinh cua phap ludt trong phdt tricn thuy san bén viing, chu truong di
doi cdc co so ché bién thuy san cia UBND tinh, cua Thanh pho Ving Tau (ct)
l[am cho cédc don vi khong manh dan dau (r dé mo rong san xudt; thoi tiét khong
thuén loi, ngu truong bi thu hep, co cAu danh bat thu mua héi san ¢6 su thay ddi,
nguyén licu ca dung cho ché bién surimi khan hiém, gia thu mua tang cao. gay
kho khan cho hoat dong san xudt kinh doanh cua cdc doanh nghiép thuy hai san.

- Cong ty ¢ phan Thuy san va XNK Con Dao véi hon 30 nam kinh nghiém
trong linh vyc ché bién, xuat khiu thiy san da xdy dung dugc tép khéch hang
truyén thong on dinh, dam bao duy tri don hang phuc vu hoat dfng sén xudt kinh
doanh. San pham ctia Cong ty chu yéu phue vu xudt khdu vi¢e tan dung chinh
sach thué xudt khdu 0% cua nha nude da dem lai ngudn hoan thué dang ké. gop
nang cao hi¢u qua va lgi nhuan cua Cong ty.



I1- KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI (HPQT)
NAM 2025:

- Nam 2025 la nam CTCP Thuy san va XNK Con Pao thuc hién chuyén
giao gitta HDQT va BKS nhiém ky méi va cii ciing v6i sy bién dong ctia ban diéu
hanh anh huong dang ké dén két qua hoat dong cua Cong ty trong nim.

- Trong cudc hop tr dau niam, 116i Llf"mg quan trj da nhian dinh nhiing thuan
loi, kho khdn do chinh siach vi mo cua nha nudce, cac tic dong xung dot Nga-
Ucraina, Hoa Ky - Iran... s¢ tac dong dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dé
dua ra muc tiéu va dinh hudng:

+ Chu dong theo sét nhiing dién bién va thay déi vé tiéu chudn nhdp khéu
ctia cdc thi trudng, tiéu chuan vé sinh an toan thyc pham va bao vé méi trudng cua
cde co quan chie ning... dé ¢6 nhing dicu chinh kip thoi trong quan Iy va 8
chtrc san xuat.

+ Duy tri né nép quan ly, sap x&p di€u hanh trong san xuét d¢ thic déay 6i
da vi¢c san xuat.

+ Sap xép nhan sy, van dong CB.CNV phat huy tinh than lao dong sdng
tao. doan két, tich cye hing say lao dong dé dam bao cdc don hing giao ding tién
do.

t Chuan bi 0t tai chinh dé dam bao mua dugc nguyén liéu dam bdo dap
(rng nhu cau san xuat, han ché thap nhat viée ngimg viée do thiéu nguyén liéu.

+ Tan dung thanh todn quoc té, chiét khau vai ngdn hang dé huong dugce Lot
nhat ti gia do la My bién dong tdng.

t Don doc, kiém sodt Cong ty con cai thi¢n hoat dong dich vy, kinh doanh
mang dam bao lgi nhuédn tang hon.

- Véi tinh than trén trong ndm 2025, [TPQT da hoat dong rat tich cye trong
viée lanh dao, chi dao cting nhu tao hanh lang phép Iy dé hoat dong cua Cong ty
di vao né nép va hiéu qua. Ngoai viée theo sat chi dao cong viée san xuét kinh
doanh, HDQT da trinh va duge DIICD phé duyét: Stra déi Diéu 1¢ va ban hanh 3
quy ché :

+ Ban hanh Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Céng ty theo Quyét
dinh s6 58/QD-HDQT ngay 23/12/2025;

+ Ban hanh Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty theo Quyét dinh
s0 23/QD-BKS ngay 23/12/2025:
Ban hanh Quy’ché Nguoi dai dién phfm von Cong ty Coimex tai cac
Doanh nghiép theo Quyét dinh s6 57/QD-HDQT ngay 23/12/2025.



r ’ J: A ‘ Pl r K el
Bdo cdo cy thé mot so cong tac cia HDQT niam 2025 nhw sau:

1.Thyc hién nghi quyét Pai hoi ¢d dong:

- HRQT Cong ty da bdm sdt céc chu truwong, nhi¢m vy, myc tiéu cuia Dai
héi dong cd dong (DHCD) dé ra dé chi dao va phoi hgp vai Ban diéu hanh trién
khai thuc hién.
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- Linh hoat trién khai nhting bi¢n phap nham thuc hién diy du quyén han va
nghia vu cua HDQT theo Picu I¢ Cong ty quy dinh.

- HDQT Cong ty da lanh dao, chi dao, quan ly hoat dong san XUt kinh
doanh dé ¢ ging hoan thanh céc chi tiéu ma Nghi quyét PHCD va Nghi quyct
HDQT Cong ty dé ra. Tuy nhién, trong ndm 2025, Cong ty khong dat ké hoach vé
doanh thu va lgi nhudn chua dat ké hoach do nhiéu nguyén nhan chu quan va
khach quan trong do chu yéu do blun dong nhéan su c¢ép cao va vige cde co quan
chirc ndng xict chét cac quy dinh vé an todn lhuc pham va bdo v¢é moi truong d'm
dén viéc Cong ty chu dong tam dung san xudt surimi 3 thang dé dam bao cac vén
d¢ vé an toan san xudt va moi (r udng. Mic du vay, Cong ty dam bao chia ¢ tirc &
mire 20% dat ké hoach DHCD dé ra.

V¢ chi tiéu san xudt kinh doanh:

s | Thue hién nim
- ¢ hogch 2025
Chi tiéu bVT niim 2025 e
Sotien | Tilé %
[-Doanh thu Ty dong 507 359 | 70,81
2- San lwgng sin xudt, trong do Tén
- San xudt Surimi Tén 6.800 3.760 | 5529
- Surimi mophonu i I Tan 2.000 2,163 108,15 |
| 3- Kim ngach xufit khiu e lmu ush uUsb | 155] 10, 036 04, 75_
4- Loi nhudn sau thué, llong, do Ty (Iom3 27 18,2 67,41
- Loi nhuan tr hoat dong SXKD 20.3 16.2 79.80
- Loi nhudn hoat dong ddu nie tai chinh | 06,7 2 29,85
5- Chia ¢ tire % 20 20 100

K&t qua hoat dong cua c¢ong ty con:
- Trong giai dogn nam 2024-2025, Cong ty Cd plmn Thuong Cang Ving
Tau tiép tuc duy tri hoat dong san xudt kinh doanh trong bdi canh con nhiéu kho
khan chung cua nén kinh té. Tuy nhién, v6i sy chi dao sat sao cia HDQT va nd
luc cua Ban didu hanh. Cong ty VCP da hoan thanh chi ti¢u ké hoach, 6n dinh
hoat dong. dua ra nhimg giai phap kip thoi, phtt hgp vai tinh hinh thye (€ cua cong
ty gitip ¢ong ty ngay cang phat (rién va dam bao viée lam cho nguoi lao dong.

V¢ chi ticu san xudal kinh doanh:

Chi tiéu Pon vi | Thye hién Ké hoach | Thuc hién | Ty I€ tl_u,rc
o tinh | Nam 2024 | Nam 2025 | Nam 2025 | hién 2025 |

Von diéu 1@ Ty dong 36 | 36 36 100 %
Doanhthu | Ty d(mgl 398 39310 43,168 | 109.81 %
L.oi nhudn truée ly__d&_)_n_g_.__ | 11453 9 12.825] 142.50 %
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thue

o1 nhudn sau thué 'f@f’)ng 9478 |  7.200] 9.540 | 132.50 %
1y I¢ chia cd tirc % 21 25

- Naim 2024 két qua kinh doanh dat mirc 6n dinh, ¢6 loi nhudn va thyc hién
nghia vu tai chinh ddy du theo quy dinh. Sang nam 2025, Cong ty tiép tuc déy
manh tim kiém khéch hang, da dang hoéa dich vy, cai thién chét luong khai théc
cang, qua do nang cao hi¢u qua hoat dong. Loi nhudn co sy cai thi¢n so véi ndm
2024, dam bao duy tri ¢o tie cho ¢o dong.

- Nhin chung Cong ly CH phéan Thuong Cang Ving Tau hoat dong on dinh,
bao toan va phét trién von dau tu ctia Cong ty Coimex; tuy nhién, v'm can tiép tuc
doi mai phuong thire kinh doanh, néng cao ning lue canh tranh va (di vu hoa chi
phi dé thich tmg véi bién dong cua thi trudng trong thoi gian (i,

2. Hoat dong ciia HDQT:
2.1, T6 chive Dai hoi dong ¢6 dong (DHDCDH)
Trong ndm 2025, HDQ'T d (6 chitc 03 DIDCH nhu sau:

(1) DHDCD hét nhiém ky 6 chiic ngay 29/07/2025: Bau TV HDQT va TV
BKS nhi¢m ky 2025-2030; thong qua tong két hoat dong nhi¢m ky 2020-2025 va
phuong hudng nhiém vy nhiém ky 2025-2030.

- 1161 df)ﬂg quan tri gém:
1. Ba Tran Thi 1Tong Cham: Thanh vién HDQT (tir ngay 29/7/2025)
2. Ong Truong Bach Thé:  Thanh vién HDQT (tr ngay 29/7/2025)
3. Ba Tran Thanh Thuy: Thanh vién HDQT (tir ngay 29/7/2025),
Chu tich HPQT (tir ngay 21/10/2025)
4. Ong Huynh Cong Mao:  Thanh vién HDQT (tr ngay 29/7/2025)
5. Ong Phing Québe Ding:  Thanh vién HDQT (W ngay 29/7/2025)

- Ban kiém soal gdm:
I. Ong Pham Van Ngoc:  Truong BKS (tir ngay 29/7/2025)
2. Ba Hoang Thi Mén: Thanh vién BKS (tir ngay 29/7/2025)
3. Ong DJ Quang Tuén: Thanh vién BKS (tir ngay 29/7/2025)

(2) BPHDCD bét thudng t chire ngay 23/12/2025: Thay ddi nhan sy TV
HDQT va BKS nhi¢m ky 2025-2030, thong qua quy ché Quy ché hoat dong ctia
Hoi dong quan tri; Quy ché hoat dong cua Ban kiém sodt; Quy ché Ngudi dai dién
phén vén Cong ty Coimex tai cdc Doanh nghiép.

- Hoi dong quan tri:

+ Midn nhiém TV HDQT dbi v6i Ba Tran Thi Hong Cham (tir ngay
23/12/2025)

+ Bai nhiém TV HDQT déi véi Ong Truong Bach Thé (tir ngay
23/12/2025)

+ Bau b sung TV HPQT Ong Pham Vin Khoa va Ong B Quang
Tudn (L ngay 23/12/2025)




- Ban kiém soat:

+ Mién nhiém Thanh vién BKS dbi véi Ong D6 Quang Tudn (tir ngay
23/12/2025)

+  Bdau bd sung Thanh vién BKS déi vdi Ong Nguyén Tién Nghia (o

ngay 23/12/2025)

(3) DHDCD bat thuong té chire ngay 31/01/2026: |4y y kién c6 dong bing
van ban vé viéc ctr nguoi dai dién phan vén cuia Cong ty Cd phan Thiy san va
Xuat nhap khau Con Dao (COIMEX) tai Cong ty Co phan Thuong Cang Viing

lau (VCP) va stra dbi Quy ché Ng,um dai dién phan vn Cong ty Coimex tai cdc
Doanh n;:hlep theo Quycl dinh s6 02/QD-HDQT ngay 31/01/2026. Theo biéu 1é
Cong ty, vie uy quycn ngudi dai dién von tai doanh nghiép c6 von dau tu cla
Cong ty thuge thdm quyén HDQT. Tuy nhién, do quy ché bau cir cua VCP tai thoi
diém théng 01/2026 yéu cau PHDPCD théng qua nén HDQT phai té chuc ldy y
kién DHCD bang vin ban,

- Céin cur diém b khoan 2 Diéu 14 Ludt doanh nghiép: * ‘T6 chite la cé dong
cong ty ¢o  phan ¢é so hivu it nhdt 10% mng $6 €6 phan phé théng cé thé iy quyén
10 da 03 nguoi dai dién theo wy quyén”, ngay 20/05/2026, HDQT da hop va
ll16ng nhé uy quyén lai Nguoi dai dién ph?m von tai VCP (Quyét dinh s6 70/QD-
Cty), gdm:

I C)ng Pham Vian Khoa dai dién 25,50% vén diéu I¢ (phu trach chung)
2. Ong Nguyén Hoang Ngoe Quén dai dién 25.50% vén didu 18,
3. Ong Bui Chi Lgi dai dién 4,72% von didu 1€,

- Theo Nghi quyét s6 08/NQ-DHDCD ngay 22/05/2026 cia VCP, céc
Nguoi dai dién phan von cua COIMEX da tring cir Thanh vién Hoi dong quan trj
VCP nhi¢m ky 2025 - 2030 gom:

Thanh vién Hoi dong quan tri VCP nhi¢m ky 2025 - 2030:
1. Ong Pham Van Khoa.

2. (‘)ng Nguyén [oang Ngoe Quin,

3. Ong Bui Chi I.gi.

Thanh vién Ban kiém sodat VCP nhi¢m ky 2025 - 2030:

I. Ong Pd Quang Tuén.

2. Ong Nguyén Tién Nghia.

K&t qua wén thé hién vai trd cua COIMEX trong cOng tac quan ly phén von
gop tai VCP, gop phén ting cuong sy tham gia cua Cong ty trong cong tac quan
tri, gidm sat va dinh huéng hoat déng cta doanh nghiép c6 vén gop cla
COIMEX.
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2.2, Cac cude hop cia HDQT
- Trong nam 2025, HIDQT da hop 18 phién va ban hanh 08 nghi quyét trong
nam 2025, cu thé:

+ Nghi quyét sé: 06/NQ.HPQT ngay 12/03/2025 thong qua bdo céo san
xuét kinh doanh quy 2, quy 3/2024,

+ Nghi quyét sb: 21/NQ.HDQ'T ngay 16/04/2025 thong qua viéc doi thoi
gian to chirc DHCD thudng nién 2025 va tam tng ¢d te nam 2024 14 22%.

+ Nghi quyét so 27/NQ.HDQT ngay 16/05/2025 théng qua bao cao tinh
hinh hoat dong sdan xudt kinh doanh tam tinh Quy 1/2025.

+ Nghi quyét so: 36/NQ.HPQT ngay 08/07/2025 théng qua chwong trinh
dai hoi co6 dong ndm 2025, cac van dé vé méi trudmg, tham gia BITXH cho khoan
tha lao cua HPQT, BKS va Thu ky theo luat BHXH 2024,

+ Nghi quyét sé: 16/NQHDQT ngay 21/10/2025 Bau Chu tich HDQT
Cdng ty.

+ Nghi quyét s6: 21/BB.HDQT ngay 28/10/2025 vé viéc Bd nhiém Téng
giam doc, Nguoi dai dién phap ludt Cong ty.

+ Nghi quyét sb: 26/NQ.HPQT ngay 28/10/2025 vé viée Triéu tdp Dai hoi
cd dong bét thudong nam 2025.

+ Nghi quyc! s6: S3/NQ.HPQT ngay 23/12/2025 vé viée Chét danh sach cb
dong va tam g ¢6 tac nam 2025 1a 10%.

- Ngoai ra HDQT da td chire lam viée vai cé dong lldn Vin Trang dé xem
xét, trao dbi vé ndi dung don dé nghi ngay 13/11/2025 cia cb déng Tr ang.

2.3. Hoat ddng ciia cac thanh vién HDQT:

- Céc TV HDQT hoat dong theo ding quy dinh cua Ludt Doanh nghiép,
Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong ctia TIDQT.

- HPQT Cong ty ludn ¢o tinh than trach nhiém cao: cdc thanh vién HPQT
bam sat, theo ddi cu thé cac hoat dong SXKD, dong thoi ndm bét kip thoi dién
blen tu twdng, tdm ly cia CB.CNV. Trén co s do, IIDQT da ¢ nhitng chi dao, tu
vén phtt hop hé trg TGD ¢6 giai phap diéu hanh hop Iy.

: - Cac thanh vién HDQI trach nhiém thé hién qua y kién, dong gop trong

cdc cudc hop; Cdc thanh vién HDQT ludn quan tdm theo doi ndm bit céc hoat
dong cua Cong ty, c0 y kién tu vin tham muu véi chu tich HDQT, TGD trong
mét s6 van dé quan trong.

- Céc thanh vién HDQT lam t6t vai tro trach nhiém va nghia vu ctia minh,
gop phan tich cyre trong viée quan Iy hoat dong Cong ty, bdo toan von, ciling nhu
su on dinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty trong nam 2025,

- Tuy nhién, HDQT van con cdn liép tuc ndng cao nang lyc quan trf, tdm

nhin cling nhu cac moi quan h¢ dé du bdo va dinh huéng dai han cho Ban diéu
hanh trong viéc ndm bt thong tin, khai thac mé rong thi trudng, mo rong phat
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trién Cong ty; Dac biét hi¢n nay cdc co so san xuat cua Cong ty déu nam trong
quy hoach di doi cua UBND Thanh phd 116 Chi Minh.,
-, .y 3 A , A . A g A + ‘A
3. Danh gia va phoi hop véi Tong giam doe, Ban diéu hanh, Ban Kiém
soat:

- Trén co so cac Nghl quyel ctia Dai hoi dong cd dong, HDQT, HbQT da
chi dao Ban diéu hanh trién khai thye hi¢n dam bao hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty ¢6 hi¢u qua tét nhat. HDQT, Tdng gidm dbe, ban diéu hanh c6
su phdi hop (6t tuan thu quy dinh diéu 1¢ Cong ty. ludt doanh nghtcp HDQT ludn
ling nghe va hd trg, gidi quyét kip thoi nhimg kién nbhl dé xudt hop ly clia Téng
giam dbc; phan cdp, phin quyén hop Iy cho TGP giai quyét xu Iy kip thoi céc
phat sinh trong hoat dong SXKD.

- HDQT Céng ty di quan Iy chi dao gidm sat va doén dc bo may diéu hanh
thue hién cac nghi quyét cua DPHCD, HDQT gép phan duy tri 6n dinh hoat dong
cua Cong ty dat dugc két qua kha. Tuy nhién trong nam van con nhiéu khé khan,
thach thire anh huong dén hicu qua san xuat kinh doanh; Cu thé, viée Chinh phu
tang cudng kiém sodt khai thac hai san bit hop phap (IUU) nham dap mg yéu céu
ctia EU trong viée thao g “thé vang™ da lam ngudn nguyén liéu phyc vy san xudt,
dac biét 1a ché bién surimi, bi thu hep. Bén canh do, cong tac xu ly moi trudong
con nhiéu kho khan, chua thé giai quyét triét dé, anh huong dén chi phi va tién do
hoat dong sén xudt. TDo nhiing nguyén nhén trén, chi tiéu doanh thu va lgi nhuédn
ctia Cong ty déu chua dat ké hoach dé ra.

- Trong nam 2025 vai vice thay déi Tong gidm dbe Vi vige gidi quyu
nhimg van dé ton dong ban giao ¢o nhicu kho khan, vudéng mcu, Ban di¢u hanh
Cong ty cling da no lyc vugt qua, duy tri duge hogt dong san xudt kinh doanh dat
duge két qua loi nhudn kha so véi cac don vi kinh doanh cing nganh nghé trong
tinh. Tong gidm déc, Ban diéu hanh tuan thu cac chi dao cia HPQT trong cong
tac diéu hanh.

- Tuy nhién, vin con mot sd ndi dung Ban di¢u hanh con cén phai @p trung
giai quyét dat diém, cu llu. cdc gidy phép lién quan dén xd thai va méi tuong tai
Xinghiép CBHS; don dbe 16 chire DHCD tai CTCP Thuong Cang Viing Tau.

- Ban kiém soat phdi hop véi HDQT trong vie giam sdt kiém tra cac hoat
dong cua Cong ty theo chie nang quyén han nghia vu quy dinh trong Pidu 1¢
Cong ty: cdc cude hop ctia HDQT déu ¢6 sy tham gia cua BKS dé ndm ndi dung
cudc hop nham giam sat thuéin loi cae NQ cia HDQT,

[1l- PHUONG HUONG, NHIEM VU CONG TAC NAM 2026 CUA
HDQT:

HDQT Céng ty nhin nhén rang hoat dong san xudt kinh doanh nam 2026 s¢&
uep tuc gap nhiéu khé khan, bat lgi do anh huong suy thoai kinh (& thé gidi, su bat
on vé chinh tri déce bict la cang thang vi a xung dot quan sy gitra [ran va [oa Ky (ai
khu vue Trung Dong, xung dot kinh (& dia chinh trj trén toan cdu sé tac dong rat
lon den hoat dong san xuat xuét khau cua Cong ty; hon ntra chinh sach cua Chinh
phu rét quyét liét trong viée khai thac dénh bat hai san bat hop phép dép tmg céc
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yeu cau cia EU dé théo g& thé vang sé lam giam nguon nguyén liéu cho ché bién
surimi ctia Cong ty. Van d& mdi tr uong mt kho dé xur Iy triét de . Vi vay HDQT
Cong ty chu truong trong nam 2026 ¢o ging duy tri hoat dong & on dinh, linh dong
trong di¢u hanh dé pht hop véi tinh hinh thue (€ véi cac chi tiéu cy thé nhu sau:

- Lbs Ké Iy (Iilllézl;zéﬁ/
Chi tiéu bVvVT ;1{1)1‘;1; hz(;)gc;] Th e hign
- 2025

1-Doanh thu Ty dong 359 433 120,6%
2- San lwgng sin xuit

- San xuét Surimi Tén 3.760 5.000 132,9%

- Surimi mé phong Tén 2.163 2.400 110.9%

3- Kim ngach xuit khdu | Trieu USD 10,04 17 169,3%

4- Loi nhudn sau thué Ty dong 18.2 24.8 136,2%

5- Chia ¢b tike toi thiéu % 20 20 100%

- DPinh hudng cia HDQT dbi véi hoat dong cia Cong ty nam 2026:
+ Tiép tuc duy tri va phat huy co ché quan 1y phu hop, tich cuce tim kiém

cac giai phap quan ly diéu hanh tién tién dé dap tmg yéu cau cua nhiém vu SXKD
trong tinh hinh hién nay.

+ Tang cuong kiém tra, giam sat hoat dong cua Cong ty dé phat huy nhiing
diém manh, kip thoi phat hién ngan ngira, han ché cac diém yéu, kém.

+ Tap trung vao hoat dong san xuét 02 dong san phdm chinh 1a surimi va
mo phong: duy tri thi trudng lluyen Ihong, tim kiém mo rong dén cac thi trudong
mai, da dang héa san pham dé tao thé canh tranh. Nghién ctru dé giam gid thanh
san pham, giam hao hut 16t hon ..

+ Tang cuong gidm sat, ho tro hoat dong tai Cong ty con: Cong ty ¢b phan
Thuong Cang Viing Tau (VCP) dé dam bao quyén lgi va trach nhiém, hiéu qua
kinh doanh dat chi tiéu loi nhuan ké hoach.

+ Thuong xuyén tang cuong cdc bi¢n phap nham xu [y nguon nudce thai ra
moi truong duge dat chuén,

+ Tang cuong cdc moi quan h¢, chuan bi tai chinh ot dé c6 the mua dugc
nguyén liéu cé phuc vu cho san xut trong tinh hinh thu mua canh tranh trong giéa
cd, canh tranh trong thanh toén v.v... giam thiéu viéc nha may ngung hoat dong
do khong c6 nguyén licu.

+ Nghién ctru, xdy dung Phuong én di doi nha may tai Xi nghi¢p CBHS va
phuong 4n str dung dat hiéu qua, phit hop quy dinh.

+ Trién khai céc giai phap timg budce lanh manh héa tinh hinh (ai chinh cia
Cong ty.



+ Ra soat hoat dong san xudt kinh doanh, dam bao tuan thu dung quy dinh
nha nuée va cac tiéu chuan lién quan tr khau thu mua nguyén lidu, ché bién san
pham cho dén viée dam bao quy dinh vé méi truong.

Trén day la Bao cdo hoat dong nam 2025 va phuong huong nhiém vu ndm
2026 cua HPQT CTCP Thuy san va XNK Con Pdo trinh BPHCD théng qua.

Trén trong,

™. HOI B()NC QUAN TRI

S



